
Maandagochtend

De startende ondernemer

Samen met mijn man voer ik een

accountantspraktijk in Noordwijk. Ik

start de dag met het lezen van de

email.  Er staat een e-mailtje bij van een

startende ondernemer, die pas klant bij

ons is. Hij maakt een vliegende start en

wil een aanbouw aan zijn huis maken

om van daaruit te gaan werken.

Hij wil iets weten over financiering van

de aanbouw. Ik vertel hem over de star-

terkredieten en borgstellingmogelijk-

heden die er zijn.  

Ik wijs hem ook op de mogelijkheid van

vrije afschrijving voor starters. In de

eerste drie jaar van zijn eenmanszaak

kan hij de kosten van de aanbouw vrij

ten laste van zijn winst brengen. 

Hierdoor betaalt hij dan afhankelijk

van de gekozen afschrijvingsmethode

nauwelijks of geen belasting over zijn

eerste bedrijfsresultaten. 

Normaal schrijf je zo een aanbouw af in

25 tot 30 jaar. Als starter mag het

desnoods in één jaar. Nadeel is wel dat

als hij gaat verhuizen, het verschil tus-

sen de lage boekwaarde van de aan-

bouw en de verkoopprijs is belast. Het

geeft hem op dit moment echter een

goede liquiditeitsimpuls. Ik bel hem

erover en we maken een afspraak om

er verder over te praten.

Wet Toezicht Accountantsorganisaties

Binnen het kantoor ben ik verantwoor-

delijk voor de kwaliteitsbeheersing.

Vorige week hebben we de toetsingsre-

sultaten van de Raad van Toezicht

beroepsuitoefening Accountants-Admi-

nistratieconsulenten gekregen. We

hebben gebak gehaald en onze goed-

keuring gevierd. Hiermee is ook ons

besluit om een licentie aan te vragen

bij de AFM definitief geworden. 

Vandaag vul ik via de website van de

AFM de eerste aanvraagformulieren in.

Per 1 oktober is namelijk de nieuwe

Wet Toezicht Accountantsorganisaties

(WTA) van kracht geworden. Wettelijke

accountantscontroles mogen vanaf 1

oktober 2006 alléén nog worden uitge-

voerd door accountantskantoren met

een licentie.  Die licentie is prijzig en

vereist een toereikend kwaliteitssys-

teem van werkprogramma’s en dossie-

rvorming op accountantskantoren.

Hierdoor zijn er een aantal kleinere

accountants die ervoor kiezen de licen-

tie niet aan te vragen. 

Zij mogen hun wettelijke accountants-

controles dan niet meer volledig zelf

uitvoeren, maar kunnen in samenwer-

king met een kantoor als het onze, nog

wel werkzaamheden voor hun eigen

cliënten blijven verrichten. We ver-

wachten met de licentie dus meer con-

trolewerk voor ons kantoor en nu al

ben ik gestart met de voorbereidingen

hiervoor.

Maandagmiddag 

Administratieve organisatie

Na de lunch krijg ik een telefoonnotitie

van onze secretaresse. Ik bel één van

mijn grotere klanten terug. De interne

managementrapportages van het

bedrijf zijn niet altijd betrouwbaar. De

directeur haalt er vaak op het oog al

fouten uit en heeft hierdoor weinig

vertrouwen in zijn administratie. 

Het probleem zit in een ongestructu-

reerde interne controle en administra-

tieve organisatie. 

Bedrijven die groeien, moeten op een

gegeven moment een structuur ont-

wikkelen, wie welke informatie, wan-

neer en op welke wijze vastlegt. Daar-

bij hoort dan ook wie op welk moment

welke vastleggingen controleert. 

Daar moeten collega’s dan onderling

blind vanuit kunnen gaan. Dat is vaak

een behoorlijke omschakeling. Een

klein bedrijf wordt meer gekenmerkt

door informele structuren en ad hoc

oplossingen. Een administrateur gaat

dan vaak pas tegen het eind van het

jaar bepaalde verbanden leggen en

grootboekrekeningen controleren. 

Tussentijdse maandrapportages aan de

directeur bevatten hierdoor vaak nog

onafgehandelde posten, zoals tussenre-

keningen met onverklaarde saldi, nog

niet geboekte afschrijvingen, of een

eenmalig grote kostenpost die het

beeld vertekent. 

De kunst is om dan administratief struc-

tuur aan te brengen, zonder dat het

bedrijf te bureaucratisch wordt. Daar

help ik graag bij.  <
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